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Riadenie rizik
Nas Uspech v Novartise zavisi na nasej schopnosti riadit rizika.

V roku 2019 sme vytvorili nové oddelenie Risk and Resilience, ktoré spaja predchadzajice oddelenia Risk
Office, Risk Assessment and Monitoring, Business Continuity Management a Novartis Emergency
Management. Dévodom bola potreba vytvorenia obsiahleho a integrovaného ramca riadenia rizik, s
moznostou koordinovania réznych funkcii venujlcich sa rizikdm vramci roznych divizii spolo¢nosti.

Risk komisia (tzv. Risk Committee) Dozornej rady je zodpovedna za dozorovanie systému riadenia rizik a
suvisiace procesy. Risk & Resilience tim zaviedol inovativny a integrovany pristup riadenia rizik spolo€nosti
(ERM — Enterprise Risk Management). Tento proces predstavuje sériu koordinovanych aktivit sliziacich na
identifikaciu a kontrolu rizik. Jeho z&kladom su na rizikd zamerané rozhovory veducich timov jednotlivych
firemnych divizii na globalnej Grovni, zosuladené s ich vlastnymi strategickymi planmi, v Uzkej spolupraci so
vSetkymi, na rizika zameranymi, funkciami na réznych drovniach a v réznych krajinach.

Vysledkom tohto procesu je jednotny holisticky pohlad na rizika v celej spolo¢nosti, znamy ako Novartis Risk
Compass, ktory sumarizuje vSetky rizika v naSich Styroch délezitych dimenziach: strategické, operativne,
novo-vznikajuce rizikd a povedomie o moznych rizikach. Tento kompas umozni vrcholovému vedeniu ako aj
Dozornej rade Novartisu suUstredif sa na hlavné strategické rizika s ciefom doslednejsie zladit nasu firemnu
stratégiu s pohfadom na rizika, ktorym Celime a zaroven so sp6sobom, akym pracujeme.

Riadenie rizik spolo¢nosti

Novartis Risk Compass
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STRATEGICKE RIZIKA \ / NOVO-VZNIKAJUCE RIZIKA
Rizika, ktoré maju najvacsi dopad na schopnost Identifikované rizika s potencialom stat sa operativnymi
spolotnosti napliiat svoju strategiu alebo plnit alebo strategickymii rizikami. VyZaduja si dokladné
svoje strategické ciele. monitorovanie.
OPERATIVNE RIZIKA POVEDOMIE O MOZNYCH RIZIKACH
Rizika vyplyvajlice z neprimeranych alebo nefungujicich Rizika, ktorym Novartis zatial neceli, ale maju potencial
internych procesov a/alebo systémov, chyb stat’ sa novymi rizikami.
zamestnancov alebo z externého prostredia.
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Riadenie rizik spoluprace s tretimi stranami

Vyvinuli sme tzv. Third Party Risk Management, ktory napomaha hodnoteniu a riadeniu rizik, ktoré suvisia s
angazovanim tretich stran.
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