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Rovnost

Medzi nase kluCové kroky patri: pouzivanie objektivnych internych a externych porovnavacich tudajov na
odstranenie moznych zaujatosti, odstranenie pouzivania historickych Udajov o0 mzdach, analyza ro¢ného
mzdového pomeru a pripadné Upravy, transparentna komunikacia o individualnej mzdovej pozicii v porovnani
s internymi a/alebo externymi referenénymi adajmi.

Rodova rovnovaha v manazmente

Celkovy rodovy rozdiel v odmeriovani je ¢asto spbsobeny nerovnomernym zastlpenim v tradiéne vysSie
platenych kvalifikacnych sektoroch a/alebo na vysSich veducich poziciach. Zameranim sa na dosiahnutie
rodovej vyvazenosti v manazmente do roku 2023, sa snazime pozitivne ovplyvnit celkovy rozdiel v
odmenovani Zien a muzov.

Vieme, Ze mame pred sebou este vela prace, ale robime velké pokroky. Zeny v sti¢asnosti tvoria takmer 51%
celkovej globalnej pracovnej sily. V Novartise je 47- percentné zastupenie Zien vo vedeni spolo¢nosti, v
predstavenstve je to 31%.

Celosvetovo mé& Novartis v sucasnosti globalny priemerny rozdiel v odmerovani -3,0% a globalny priemerny
rozdiel v odmenovani 3,1%.

Medzi dalSie kroky, ktoré podnikame smerom k dosiahnutiu rodovej vyvazenosti, patri tiez pouzivanie
platovych tabuliek a zmieSanych panelov pri pohovoroch v ramci naSich naborovych postupov, ¢i rodovo
neutralna rodiovska dovolenka.

Zaviedli sme stratégiu, ktort v Novartise postupne implementujeme pomocou nastrojov, ktoré pomahaju
manazmentu celej organizacie sledovaf rodové zastlipenie u externych kandidatov, ale aj v si¢asnom
manazmente. Verime, ze nam to pomo6ze v nasej snahe o dosiahnutie rodovej rovnovahy.
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LGBTI+

Ako organizacia aktivne podporujeme rovnopravnost L[%BTH komunity a podporu povedomia v praci, ale aj v



SirSej verejnosti. Chceme, aby mal kazdy zaruéenu osobnu slobodu, vdaka ktorej méze v praci vydat zo seba
to najlepsie bez strachu z diskriminacie. To je dévod, pre€o sme boli prvou globalnou farmaceutickou
spolo¢nostou, ktord podporila Normy spravania OSN pre podnikanie (United Nations Standards of Conduct for
Business) a bojovala proti diskriminacii LGBTI+ fudi.

Mame 19 LGBTI+ zamestnaneckych skupin v 15 krajinach. Uvedomujeme si, Ze nasi top lidri hraju kld¢ova
rolu aj tym, Ze s vzorom pre kultdru, spravanie a inkllziu v spoloénosti Novartis. Preto sme vytvorili
manazment tim, ktory aktivne obhajuje rovnopravnost LGBTI+ komunity po celom svete.

Zdravotné postihnutia

Nasa spoloc¢nost je ¢lenom ILO Global Business and Disability Network, ktora podporuje inklGziu ludi so
zdravotnym postihnutim na pracoviskach po celom svete. Aby sme dokazali identifikovat a rozvijat nové
rieSenia, ktoré fludom so zdravotnym postihnutim umozZznia zapojit sa ako rovnocenni ¢lenovia nase;
organizacie, spolupracujeme tiez s Centrom pre integraciu zdravotného postihnutia na Univerzite v St. Gallen
(Center for Disability Integration at the University of St Gallen). Sme tiez hrdi na to, Zze sme ¢lenom Valuable
500, ktory podporuje systémové zmeny a spolo¢né inovacie na zaclenenie oséb so zdravotnym postihnutim.

Nasa kultura je postavena na silnych hodnotach a spravani, ktoré sa opieraju o nas Eticky kédex, ktory je
navrhnuty tak, aby sa nasi ludia citili bezpeéne, boli videni, vypocuti a vazeni za to, aki su. Pracujeme na
rieSeni vSetkych foriem diskriminacie alebo obtaZzovania a poskytujeme nasim ludom bezpecény a déverny
proces nahlasovania akéhokolvek pochybenia.

Komunity zamestnancov

Vieme, ze nas Uspech zavisi od energie, vasne a rdznorodosti perspektiv, ktoré nasi spolupracovnici prinasaju
so sebou na pracovisko. Chceme zabezpedit, aby bol kazdy plnohodnotnym ¢lenom nasej globalnej komunity
a preto podporujeme a povzbudzujeme naSe skupiny zamestnancov (Employee Resource Groups) -
dobrovolné siete spéjajlice zamestnancov so spoloénym zdzemim, zaujmami, skiisenostami a perspektivami.

Tieto skupiny prispievaju k tomu, aby sa jedine¢né aspekty rozmanitosti a inklizie stali hmatatelnejSimi pre
kazdého z nas a prispievaju k rozvoju nasho talentu a ku kultdre zalozenej na zvedavosti a empowermente. V
stcasnosti mame priblizne 50 takychto skupin, aktivnych naprie¢ spolo¢nostou a sme hrdi na pozitivny vplyv,
ktory maju na nasich ludi a organizaciu.
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